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Vocational education plays an important role in providing a ready-made professional 
workforce. The success of vocational education in the process of teaching and learning 
activities cannot be separated from the collaboration between companies/industries 
and educational institutions, which is currently better known as independent learning. 
Lecturers have an important role in realizing that graduates with minimum standards 
are to be accepted back in society and in the industrial world. One of the indicators of 
the role of lecturers in the world of education can be measured through good lecturer 
performance. This study aims to determine the influence of competence, career 
development and infrastructure on the performance of lecturers carried out at the 
Indonesian Aviation Polytechnic Curug which is one of the official universities under 
the Ministry of Transportation of the Republic of Indonesia in the Tangerang area, 
Banten. The sample determination technique is carried out through purposive 
sampling techniques, and the data are analyzed using multiple linear analysis 
techniques. The analysis results show that the competency variable does not affect the 
performance of lecturers. In contrast, the variables of career development and facilities 
and infrastructure affect the performance of lecturers. Together, the variables of 
competence, career development, and facilities of facilities and infrastructure affect the 
performance of lecturers. 
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Pendidikan vokasi memegang peranan penting dalam menyediakan tenaga kerja 
profesional yang siap pakai. Keberhasilan pendidikan vokasi dalam proses kegiatan 
belajar mengajar tidak lepas dari kerjasama antara perusahaan/industri dengan 
lembaga pendidikan yang saat ini lebih dikenal dengan istilah merdeka belajar. Dosen 
memiliki peran penting dalam mewujudkan lulusan dengan standar minimal untuk 
bisa diterima kembali di masyarakat maupun di dunia industri. Salah satu indikator 
peranan dosen dalam dunia pendidikan dapat diukur melalui kinerja dosen yang baik. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi, pengembangam 
karir dan sarana prasarana terhadap kinerja dosen yang dilakukan di Politeknik 
Penerbangan Indonesia Curug yang merupakan salah satu perguruan tinggi kedinasan 
dibawah Kementerian Perhubungan Republik Indonesia di wilayah Tangerang, Banten. 
Teknik penentuan sampel dilakukan melalui teknik purposive sampling, data dianalisis 
menggunakan teknik analisis linier berganda. Hasil analisis menunjukkan bahwa 
variabel kompetensi tidak mempengaruhi kinerja dosen, sedangkan pada variabel 
pengembangan karir dan fasilitas sarana dan prasarana mempengaruhi kinerja dosen. 
Secara bersama-sama variabel kompetensi, pengembangan karir dan fasilitas sarana 
dan prasarana mempengaruhi kinerja dosen. 
 

I. PENDAHULUAN 
Pendidikan merupakan hal yang terpenting 

dalam membentuk masyarakat Indonesia untuk 
mampu berprestasi dan bersaing secara sehat 
dan baik dalam kehidupan sehari-hari (Aspi dan 
Syahrani 2022). Pendidikan tinggi sebagai bagian 
dari sistem pendidikan nasional memiliki peran 
strategis dalam mencerdaskan kehidupan bangsa 
(Syakhrani et al., 2022) dan memajukan ilmu 
pengetahuan dan teknologi dengan memperhati-
kan dan menerapkan nilai humaniora serta 

pembudayaan dan juga pemberdayaan bangsa 
(Novita dan Yulianti, 2020). 

Pendidikan vokasi memegang peranan yang 
penting dalam menyediakan tenaga kerja  pro-
fesional (Syakhrani et al., 2022). Keberhasilan 
pendidikan vokasi dalam proses kegiatan belajar 
mengajar tidak lepas dari kerjasama antara 
perusahaan/industri (Atmawati, Samsudi dan 
Sudana, 2017) dengan lembaga pendidikan yang 
saat ini lebih dikenal dengan istilah merdeka 
belajar (Annisa Alfath, Fara Nur Azizah dan Dede 
Indra Setiabudi, 2022). Pendidikan tetap menjadi 

mailto:pribadi.asih@ppicurug.ac.id


http://Jiip.stkipyapisdompu.ac.id 

JIIP (Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan) (eISSN: 2614-8854) 
Volume 6, Nomor 5, Mei 2023 (2968-2975) 

 

2969 

 

tanggung jawab negara (Huda dan Hidayat, 
2021), namun sayangnya tidak seluruh daerah 
memiliki letak geografis yang mudah untuk 
dijangkau (Hadiyat, 2014), masih banyak di 
negara Indonesia yang terisolir dari dunia luar 
sehinggga masih ditemukan daerah dengan 
tingkat pendidikan dan juga perekonomian jauh 
tertinggal dibandingkan dengan daerah lainnya 
(I. Prasetyo et al., 2021; Prasetio et al., 2021).  

 Peranan transportasi sangat mempengaruhi 
dunia perekonomian (Kalbuana et al., 2021; 
Luwihono et al., 2021; Kalbuana, Kusiyah, et al., 
2022; Kalbuana, Taqi, et al., 2022) maupun 
pendidikan (Yuliana, Setyadi dan Asih, 2020). 
Daerah yang ditunjang dengan transportasi yang 
memadai dinilai lebih baik dibandingkan dengan 
daerah yang terisolir (Kadarisman, Gunawan dan 
Ismiyati, 2016). Peranan transportasi baik di 
wilayah darat, laut maupun udara (Islammudin 
dan Mardijono, 2023) sangat membantu mening-
katkan perekenomian bahkan saat ini dipandang 
sebagai kebutuhan utama. Kebijakan transportasi 
disuatu daerah dengan daerah lainnya belum 
seragam (Kadarisman, Gunawan dan Ismiyati, 
2016), sehingga perlu didukung dengan sumber 
daya manusia yang mumpuni. Sumber daya 
tersebut dapat dilakukan dengan cara melakukan 
pendidikan formal maupun informal. Dalam 
mewujudkan penyediaan Sumber daya manusia 
(SDM) yang memiliki kompetensi dan mampu 
bersaing di era globalisasi (Gusdwisari, 2020; 
Asih, 2022), maka di suatu lembaga pendidikan 
tinggi perlu ditunjang dengan kualitas SDM 
berupa dosen yang telah memiliki kompetensi 
(Ramdhan dan Siregar, 2019). Pemenuhan 
kompetensi dan peningkatan kualitas sumber 
daya manusia ini dapat dilakukan melalui 
pendidikan dan juga pelatihan, sehingga hasilnya 
memberikan peningkatan kemampuan, keteram-
pilan, dosen (Gusdwisari, 2020) dalam melak-
sanakan tugas tanggung jawab pekerjaannya dan 
kompetensi yang dimiliki semakin baik. 

Kompetensi merupakan orang yang juga di 
pandang ahli dalam bidangnya (Ekowati dan 
Arianto, 2022; Mustaan dan Hamdi, 2022) dan 
penguasaan materi secara luas dan dalam 
sehingga dapat dinyatakan sebagai dosen yang 
profesional dan memungkinkan membimbing 
peserta didik memenuhi kewajibannya dan 
memenuhi standar kompetensi yang di terapkan 
dalam standar nasional pendidikan (Atmawati, 
Samsudi dan Sudana, 2017) dengan kepemilikan 
kompetensi maka seseorang dapat melakukan 
pekerjaan dan menghasilkan kinerja yang baik 
(Wahyudi, Marantika dan Yusup, 2022). 

Beberapa penelitian yang telah dilakukan oleh 
(Shaputra dan Hendriani, 2015; Deswarta, 2017; 
Darwis, Tamsah dan Ilyas, 2018; Novita dan 
Yulianti, 2020) menyatakan bahwa kompetensi 
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 
dosen, namun penelitian yang dilakukan oleh 
(Zulpriyadi, Badaruddin dan Daud, 2022) 
menyatakan bahwa kompetensi dosen tidak 
mempengaruhi kinerja dosen. 

 Pengembangan karir merupakan suatu per-
pindahan jabatan kearah yang lebih tinggi 
dengan cara meningkatkan prestasi kerja, pen-
didikan dan pelatihan (Zulpriyadi, Badaruddin 
dan Daud, 2022). Pengembangan karir dapat 
berupa aktivitas kepegawaian yang membantu 
pegawai-pegawai merencanakan karir masa 
depan mereka di organisasi (Purnawati, Widyani 
dan Devy, 2021), sehingga mampu mengembang-
kan diri secara maksimum. Pengembangan karir 
mempengaruhi kinerja, dimana pengembangan 
karir sebagai pendekatan formal yang dilakukan 
organisasi (Dewi, Sapta dan Rihayana, 2022)  
untuk menjamin orang-orang dalam organisasi 
mempunyai kualifikasi dan kemampuan serta 
pengalaman yang cocok ketika dibutuhkan. 
Beberapa penelitian yang telah dilakukan oleh 
(Sinollah, Zarkasih dan Arsyianto, 2020; 
Zulpriyadi, Badaruddin dan Daud, 2022)  menya-
takan bahwa pengembangan karir berpengaruh 
positif signifikan terhadap kinerja dosen, namun 
berbanding terbalik dengan penelitian yang 
dilakukan oleh (Shaputra dan Hendriani, 2015) 
menyatakan bahwa pengembangan karir tidak 
mempengaruhi kinerja dosen. 

 Sarana prasarana yang memadai menjadi 
kunci keberhasilan kinerja dosen (Awaluddin, 
2016). Sarana prasarana pendidikan adalah 
semua fasilitas yang diperlukan dalam proses 
belajar mengajar baik yang bergerak maupun 
yang tidak bergerak agar pencapaian tujuan 
pendidikan dapat berjalan dengan lancar, teratur, 
efektif dan efisien (Sinta, 2019). Sebagaimana 
dalam temuan (Darwis, Tamsah dan Ilyas, 2018) 
bahwa terdapat pengaruh sarana prasarana ter-
hadap kinerja dosen, artinya untuk mendapatkan 
kinerja yang tinggi diperlukan penyediaan sarana 
prasarana. Senada dengan penelitian Darwis, 
(Arif, Darmawang dan Nahriana, 2021) juga 
menemukan adanya pengaruh positif signifikan 
antara sarana dan prasarana terhadap kinerja 
dosen. 

Dalam mencapai tujuan organisasi diperlukan 
kinerja dosen sebagai pengajar dengan memiliki 
kinerja yang unggul (Gusdwisari, 2020). Kinerja 
yang merupakan titik penting organisasi untuk 
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mencapai hasil yang diinginkan menjadi sangat 
sentral. Untuk itu menjadi fokus dan menjadi 
alasan setiap pengeloaan sumberdaya manusia 
yang baik melakukan sebuah evaluasi yang akan 
menjadikan setiap dosen memiliki kinerja yang 
optimal (Sinollah, Zarkasih dan Arsyianto, 2020). 

 

II. METODE PENELITIAN 
Pendekatan penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu penelitian kuantitatif dengan 
pendekatan asosiatif. Metode penelitian asosiatif 
bertujuan mengetahui pengaruh atau hubungan 
antara dua variabel atau lebih (Widagdo, 
Kalbuana dan Yanti, 2020; Yulistian, Kalbuana 
dan R., 2020; Christelia et al., 2021; Hendriarto et 
al., 2021; B. Prasetyo et al., 2021; Kalbuana, 
Suryati dan Pertiwi, 2022; Kusiyah, Kalbuana dan 
Rusdiyanto, 2022). Penelitian kuantitatif adalah 
penelitian dengan memperoleh data yang berupa 
rangkaian atau kumpulan angka-angka, yang 
dilakukan secara hati-hati dan sistematis (Arnas 
et al., 2021; Dewi et al., 2021; Kalbuana, Suryati 
dan Pertiwi, 2022). Penelitian ini meliputi tiga 
variabel bebas kompetensi, pengembangan karir 
dan fasilitas sarana dan prasarana, serta satu 
variabel terikat yaitu kinerja dosen. Populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh dosen pada 
Politeknik Penerbangan Indonesia Curug (PPI 
Curug) yang merupakan salah satu Perguruan 
Tinggi Kedinasan yang ada dibawah Kementerian 
Perhubungan Republik Indonesia di wilayah 
Tangerang, Banten (Sihono et al., 2021; 
Abdusshomad et al., 2022; Hendra et al., 2022; 
Kalbuana, Kurnianto, et al., 2022) sebanyak 70 
orang. Diperoleh 60 data dosen dan terdapat 3 
sampel yang dinyatakan tidak valid sehingga 
dikeluarkan dari sampel untuk dilakukan 
pengujian. Penelitian ini dilakukan pada masa 
pandemik, yang mana kegiatan belajar mengajar 
masih dilakukan secara online. Teknik pengum-
pulan data dengan menggunakan kuesioner 
melalui google forms. Teknik analisis data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah uji 
hipotesis menggunakan analisis Uji-t dengan 
bantuan aplikasi SPSS. 

 
III. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 
Penelitian ini menggunakan google forms 

sebagai media pengambilan data, yang dilaku-
kan secara online. Kuesioner terlebih dahulu 
dimasukkan kedalam google form dan juga 
dikirimkan link-nya kemasing-masing dosen 
untuk dilakukan pengisian pada form yang 
telah disediakan. Pengujian hipotesis ini 
digunakan untuk menguji tiga variabel bebas 

kompetensi, pengembangan karir dan fasilitas 
sarana dan prasarana, serta satu variabel 
terikat yaitu kinerja dosen pada Politeknik 
Penerbangan Indonesia Curug (PPI Curug). 
 

Tabel 1. Uji Hipotesis (t-test) 
 

 
 
 
 
 
 

Terdapat empat variabel yang dilakukan 
pengujian yaitu kompetensi, pengembangan 
karir dan fasilitas sarana dan prasarana 
sebagai variabel independen serta satu 
variabel dependen yaitu kinerja dosen. Pada 
pengujian hipotesis pertama diperoleh hasil 
kompetensi tidak mempengaruhi kinerja 
dosen dengan nilai signifikan 0,893, hipotesis 
kedua diperoleh hasil pengembangan karir 
berpengaruh positif signifikan terhadap 
kinerja dosen dengan nilai signifikan 0,003, 
sedangkan hipotesis ketiga diperoleh hasil 
bahwa sarana dan prasarana berpengaruh 
positif signifikan terhadap kinerja dosen 
dengan nilai signifikan 0,034. 
 

Tabel 2. Uji Simultasn (f-test) 
 

 
 
 
 
 
 
 

Pada pengujian secara bersama-sama 
diperoleh nilai signifikan sebesar 0,000 yang 
berarti bahwa secara bersama-sama ketiga 
variabel kompetensi, pengembangan karir dan 
fasilitas sarana dan prasarana mempengaruhi 
variabel kinerja dosen. 
 

Tabel 3. Model Summary 
 

 
 
 
 
 
 

Berdasarkan tabel diatas diketahui milai 
adjusted r square sebesar 0,610 yang berarti 
bahwa ketiga variabel yang digunakan yaitu 
kompetensi, pengembangan karir dan fasilitas 
sarana dan prasarana mempengaruhi variabel 
kinerja dosen sebesar 61%, sedangkan 39% 
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variabel kinerja dosen dipengaruhi variabel 
lain yang tidak dilakukan penelitian.  

 
B. Pembahasan 

1. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja 
dosen.  

Kompetensi merupakan orang yang di 
pandang ahli dalam bidangnya dan juga 
penguasaan materi secara luas dan dalam 
sehingga dapat dinyatakan sebagai dosen 
yang profesional dan akan memungkinkan 
membimbing peserta didik memenuhi 
kewajibannya dan memenuhi standar kom-
petensi yang di terapkan dalam standar 
nasional pendidikan dengan memiliki 
kompetensi yang memadai maka seseorang 
dapat melakukan pekerjaan dan menghasil-
kan kinerja yang baik (Fathorrahman, 
2017). Hasil penelitian ini berseberangan 
dengan penelitian yang telah dilakukan 
oleh (Shaputra dan Hendriani, 2015; 
Deswarta, 2017; Darwis, Tamsah dan Ilyas, 
2018; Novita dan Yulianti, 2020) yang 
menyatakan bahwa kompetensi berpenga-
ruh positif signifikan terhadap kinerja 
dosen.  

Hasil dari penelitian ini sejalan dengan 
penelitian (Zulpriyadi, Badaruddin dan 
Daud, 2022) yang menyatakan bahwa 
kompetensi dosen tidak mempengaruhi 
kinerja dosen. Peningkatan kompetensi 
dosen dalam penelian ini berupa kesempa-
tan untuk dapat melanjutkan studi lanjut ke 
S3, pengembangan diri untuk mengikuti 
kursus, pelatihan, seminar, workshop, 
magang industri, studi banding dalam dan 
luar negeri tidak mempengaruhi kinerja 
dosen. Hasil penelitian tersebut didukung 
dari fakta dilapangan yang salah satunya 
dipengaruhi usia dosen pada Politeknik 
Penerbangan Indonesia Curug. Dosen pada 
Politeknik Penerbangan Indonesia Curug 
sebagian besar diatas usia 40 tahun 
sehingga kesempatan untuk memperoleh 
beasiswa untuk dapat melanjutkan kuliah 
S3 cukup sulit, karena beberapa penyedia 
beasiswa di Indonesia misalnya LPDP 
menyaratkan batas usia maksimal pelamar 
pada jenjang Doktoral (S3) paling tinggi 40 
tahun. Hal lain yang menjadi bahan 
pertimbahan bagi dosen muda dengan usia 
dibawah 40 tahun pada saat mengambil 
beasiswa S3 adalah hilangnya tunjangan 
sertifikasi dosen dan penurunan grade 
remunerasi dari fungsional dosen menjadi 

fungsional umum pada saat menjalankan 
tugas belajar (apabila masa penugasan 
diatas 6 bulan) sesuai dengan peraturan 
yang berlaku yang langsung berakibat 
cukup signifikan terhadap take home pay 
dosen menjadi pertimbangan tersendiri 
pada saat mengambil penawaran beasiswa 
S3 ini.  

 

2. Pengaruh pengembangan karir terha-
dap kinerja dosen.  

Pengembangan karir merupakan aktivi-
tas kepegawaian yang membantu pegawai-
pegawainya merencanakan karir masa 
depan mereka di organisasi, agar organisasi 
dan pegawai yang bersangkutan dapat 
mengembangkan diri secara maksimum. 
Hasil pada penelitian ini sejalan dengan 
penelitian yang telah dilakukan oleh 
(Sinollah, Zarkasih dan Arsyianto, 2020; 
Zulpriyadi, Badaruddin dan Daud, 2022) 
yang menyatakan bahwa pengembangan 
karir berpengaruh positif signifikan ter-
hadap kinerja dosen. 

Salah satu pengembangan karir bagi 
dosen adalah kenaikan jabatan akademik 
kearah yang lebih tinggi, misalnya kenaikan 
jabatan fungsional dari asisten ahli ke 
lektor, dari lektor ke jenjang lektor kepala 
maupun jenjang lektor kepala ke profesor. 
Pengembangan karir masih dipandang 
sebagai hal yang sangat menarik bagi dosen 
karena berhubungan langsung dengan gaji 
dan take home pay yang akan diterima.  
Harapan dosen untuk terus dapat naik pada 
jenjang jabatan yang lebih tinggi cukup 
besar, namun dari data responden yang ada 
masih terdapat permasalahan terkait 
dengan kenaikan jenjang jabatan ke lektor 
kepala. Postur pada jenjang jabatan aka-
demik lektor sangatlah gemuk (lebih dari 
60% responden yang masuk ada pada 
jenjang ini), bahkan terdapat dosen pada 
jenjang ini dengan usia jabatan lebih dari 
10 tahun yang normalnya dapat dilakukan 
antara 4 sd 8 tahun.  Kesulitan karir dosen 
ke jenjang lektor kepala ini tidak lepas dari 
peraturan kemendikbud yang mensyarat-
kan untuk dapat naik kejenjang Lektor 
Kepala maka dosen harus berpendidikan 
Doktor (S3) atau dapat dilakukan melalui 
penulisan pada Jurnal Internasional ber-
reputasi. Konsentrasi pendidikan Magister 
(S2) yang dimiliki dosen di Politeknik 
Penerbangan Indonesia Curug tidak se-
luruh linier dengan pendidikan sarjananya 
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(S1) sehingga sangat berdampak dengan 
arah penelian dosen untuk melakukan 
penelitian dan melakukan publikasi pada 
jurnal internasional bereputasi untuk 
dijadikan sebagai syarat khusus kenaikan 
jabatan ke jenjang Lektor Kepala/Profesor. 

  

3. Pengaruh Sarana dan Prasarana ter-
hadap kinerja dosen.  

 Sarana dan juga prasarana pendidikan 
merupakan semua fasilitas yang diperlukan 
dalam proses belajar mengajar baik yang 
bergerak maupun yang tidak bergerak agar 
pencapaian tujuan pendidikan dapat ber-
jalan dengan lancar, teratur, efektif dan 
efisien. Hasil pada penelitian ini sejalan 
dengan penelitian yang telah dilakukan 
oleh (Darwis, Tamsah dan Ilyas, 2018; Arif, 
Darmawang dan Nahriana, 2021) yang 
menyatakan bahwa sarana dan prasarana 
berpengaruh positif signifikan terhadap 
kinerja dosen. 

Sarana dan prasarana ini dapat berupa 
ketersediaan sarana dan prasarana pen-
dukung kegiatan pembelajaran, pendukung 
kegiatan penelitian dan juga pengabdian 
masyarakat, ketersediaan fasilitas internet 
maupun teknologi informasi, ketersediaan 
jurnal terakreditasi sebagai media pub-
likasi karya ilmiah dan lain-lain. Sarana 
prasarana yang memadai ini menjadi salah 
satu kunci keberhasilan kinerja dosen, hal 
tersebut dikarenakan tugas dosen tidak 
hanya melakukan pengajaran saja namun 
tridharma perguruan tinggi yang terdiri 
dari pendidikan dan pengajaran, penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat. 
Sehingga diharapkan dengan ketersediaan 
sarana dan prasarana yang baik mampu 
meningkatkan kinerja dosen khususnya 
dalam melaksanakan tridharma perguruan 
tinggi. 

 
IV. SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 
Berdasarkan dari penelitian ini diperoleh 

kesimpulan sebagai berikut: pada variabel 
kompetensi tidak mempengaruhi kinerja 
dosen, sedangkan pada variabel pengemba-
ngan karir dan fasilitas sarana dan prasarana 
mempengaruhi kinerja dosen. Sedangkan 
secara bersama-sama variable kompetensi, 
pengembangan karir dan fasilitas sarana dan 
prasarana berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja dosen pada Politeknik Penerbangan 
Indonesia Curug. 

B. Saran 
Penelitian ini hanya dilakukan pada satu 

perguruan tinggi kedinasan saja dimana 
seluruh dosen adalah PNS (aparatur sipil 
negara). Penelitian selanjutnya diharapkan 
dapat dilakukan pada perguruan tinggi negeri 
maupun swasta serta memasukkan variabel 
lain yang disinyalir mampu mempengaruhi 
kinerja dosen seperti gaya kepemimpinan, 
movitasi, komitmen organisasi, budaya orga-
nisasi dan lain-lain. 
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