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Creating effective learning for students is inseparable from the leadership of the 
principal on the performance of teachers in these elementary schools. So that the 
principal must have a good leadership spirit in managing an educational institution. 
Researchers are interested in examining the leadership of the principal on teacher 
performance at SDN 14/I Sungai Baung. This elementary school is located in 
Batanghari Regency, Jambi Province. This study uses a qualitative method. The data 
obtained in this journal is data derived from direct observation and interviews with 
school principals and grade IV teachers as education leaders and teaching staff at SD 
Negeri 14/I Sungai Baung, as well as supporting literature by previous researchers. 
Based on the data collected through direct observation and interviews, it can be 
concluded that the principal of SD Negeri 14/I Sungai Baung has carried out the 
educational leadership procedure well.  
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Menciptakan pembelajaran yang efektif bagi siswa hal ini tak luput dari kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap kinerja guru di sekolah dasar tersebut. Sehingga kepala 
sekolah harus memiliki jiwa kepemimpinan yang baik dalam memanajemen sebuah 
instansi Pendidikan. Peneliti tertarik untuk meneliti kepemimpinan kepala sekolah 
terhadap kinerja guru di SDN 14/I Sungai Baung. Sekolah Dasar ini berada di Kabupaten 
Batanghari, Provinsi Jambi. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Data yang 
didapat pada jurnal ini merupakan data yang berasal dari observasi secara langsung 
dan wawancara bersama kepala sekolah dan guru kelas IV selaku pemimpin 
pendidikan dan tenaga pendidik di SD Negeri 14/I Sungai Baung, serta literatur 
pendukung oleh peneliti terdahulu. Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui 
observasi langsung dan wawancara, dapat disimpulkan bahwa kepala sekolah SD 
Negeri 14/I Sungai Baung telah melakukan prosedur kepemimpinan pendidikan 
dengan baik. 
 

I. PENDAHULUAN 
Pendidikan adalah suatu proses yang di-

sengaja untuk menciptakan pembelajaran bagi 
peserta didik dan berlangsung secara aktif 
sehingga menciptakan pengetahuan baru, mulai 
dari kepribadian, akhlak, keagaman dan juga 
kecerdasan sehingga dapat diimplementasikan 
dalam kehidupan bermasyarakat (BP, RahmanA. 
Dkk. 2022:2). Pend idikan dapat berlangsung 
dimana saja, salah satunya adalah di dalam 
lembaga pendidikan. Lembaga pendidikan juga 
merupakan wadah dalam membina manusia 
menuju kearah yang lebih baik (Gazali, M. 
2013:3). Lembaga pendidikan merupakan aspek 
fisik dalam menjalankan fungsi pendidikan. 
Pendidikan merupakan muatan, sedangkan lem-
baga pendidikan adalah pranata atau institusi 
yang berdiri di tengah masyarakat (Wijaya, C. 
2016:2). Dalam lembaga pendidikan, diperlukan 
manajemen pendidikan agar pelaksanaaan pen-

didikan dalam lembaga pendidikan berjalan 
dengan baik dan terstruktur. 

Manajemen pendidikan adalah cara menge-
lola, mengatur, dan mengalokasikan sumber daya 
yang terdapat dalam suatu lembaga pendidikan. 
Pada prinsipnya, manajemen pendidikan meru-
pakan penerapan administraasi atau manajemen 
dalam mengatur, mengelola, sumber daya dalam 
sebuah lembaga pendidikan (Sewang, A. 2015: 
20). Dalam manajemen pendidikan terdapat 
administrasi yang menghubungkan peran dari 
berbagai sumber daya yang berguna untuk 
mencapai suatu tujuan lembaga pendidikan. 
Terdapat komponen-komponen manajemen 
pendidikan, salah satunya adalah kepemimpinan 
pendidikan. 

Kepemimpinan kepala sekolah adalah porses 
menumbuhkan energi dan bakat guru, peserta 
didik, dan orang tua sebagai upaya dalam men-
capai tujuan sekolah (Rahmi, S. 2018:43) Kepala 
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sekolah merupakan pemimpin sekolah yang 
memiliki tugas untuk mengelola sekolah dan 
mengerti tentang konsep manajemen. Kepala 
sekolah harus dapat menyusun organisasi, 
rencana, dan memimpin kelompok serta mem-
berdaya organisasi. Kepala sekolah juga akan 
melakukan evaluasi agar tujuan sekolah dapat 
tercapai. Kepala sekolah di SD Negeri 14/I Sungai 
Baung telah melakukan pengelolaan sekolah dan 
manajemen sekolah dengan inovasinya. Didasar-
kan pada manajemen Pendidikan, kepala sekolah 
telah melakukan berbagai upaya agar menunjang 
prestasi sekolah dan mencapai tujuan sekolah 
yang diinginkan bersama-sama. 

 

II. METODE PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. 

Penelitian kualitatif merupakan jenis metode 
penelitian untuk memahami masalah sosial yang 
realistis, rinci, dan kompleks (Mudiyanto, E. 
2020:19). Data dalam penelitian ini didapat dari 
hasil observasi, wawancara, serta literatur 
pendukung dalam penyusunannya. Observasi 
dilakukan secara langsung di SD Negeri 14/I 
Sungai Baung untuk dapat melihat bagaimana 
kepemimpinan kepala sekolah itu dilakukan. 
Wawancara bersama kepala sekolah dan guru 
kelas IV SD Negeri 14/I Sungai Baung dilakukan 
untuk mendapatkan jawaban yang relevan 
mengenai kepemimpinan pendidikan kepala 
sekolah. Tujuan dari penelitian ini adalah mem-
beri deskripsi bagaimana kepemimpinan kepala 
sekolah terhadap kineja guru di SD Negeri 14/I 
Sungai Baung yang dipimpin oleh kepala sekolah 
dalam mengelola dan memanajemen sekolah. 

 
III. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan observasi dan wawancara yang 
dilakukan, didapati hasil bahwasannya kepala 
sekolah SD Negeri 14/I Sungai Baung telah 
melakukan tugas sebagai pemimpin pendidikan 
yang baik. Kepala sekolah telah melakukan peran 
meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah, 
mulai dari sikap menghadapi masalah, adminis-
trasi, dan pengelolaan sekolah. Penjelasannya 
adalah sebagai berikut: 
1. Pengertian Kepemimpinan Pendidikan 

Kepemimpinan merupakan proses untuk 
dapat mempengaruhi kelompok agar tujuan 
lembaga yang dipimpin agar dapat tercapai. 
Kepemimpinan pendidikan adalah segala 
perbuatan pemimpin yang bermaksud untuk 
mencapai tujuan pendidikan. Menurut Sidiq, U 
& Khoirussalim (2021:43) kepemimpinan 
pendidikan merupakan upaya pemimpin 
pendidikan untuk melaksanakan pendidikan 

agar tujuan pendidikan dapat tercapai secara 
efisien. Sedangkan Ahmad Riduan selaku 
kepala sekolah SD Negeri 14/I Sungai Baung 
memaknai kepemimpinan pendidikan sebagai 
pemberi arahan, pembimbing, dan pengajak 
suatu komunitas yang dipimpin kearah yang 
lebih baik. Menurut Etika Rahmi selaku guru 
kelas IV di SD Negri 14/I Sungai Baung, 
kepemimpinan haruslah berawal dari diri kita 
sendiri. Setelah mampu memimpin diri sendiri 
dengan baik kita akan mampu untuk menye-
lesaikan perencanaan dalam kepemimpinan 
pendidikan dengan baik. 

Berdasarkan uraian diatas, dapat disimpul-
kan bahwa kepemimpinan pendidikan adalah 
perbuatan pemimpin yang dimaksudkan 
untuk memberi arahan, membimbing, dan 
mengajak komunitas kearah yang lebih baik 
serta mencanakan pemikirannya untuk men-
capai tujuan pendidikan. 

 

2. Peran Kepala Sekolah 
Kepala sekolah merupakan pemimpin 

sekolah yang melakukan perubahan dan juga 
menciptakan inovasi pada sekolah yang 
dipimpin. Kepala sekolah memiliki beberapa 
peran dalam sekolah yang dipimpin dan harus 
memiliki sikap profesional serta manajerial 
(A., Lukman 2021:5). Peran kepala sekolah 
adalah membuat perencanaan kedepan, 
menyusun organisasi sekolah, koordinator dan 
pengarah, dan juga mengelola kepegawaian. 
Mengelola kepegawaian adalah mengelola 
personil dan meningkatkan kemampuan pen-
didik agar menjadi guru professional. Kepala 
sekolah juga perlu memperhatian materi ajar 
guru untuk peserta didik serta mengevaluasi-
nya (Supriyatno, B. 2012:3). 

Peran kepala sekolah yang dikemukaan oleh 
Amad Riduan dan Etika Rahmi selaku kepala 
sekolah dan guru kelas IV SD Negeri 14/I 
Sungai Baung adalah sebagai berikut: 
a) Sebagai pemerintah sekolah, kepala sekolah 

berperan memerintah pendidik dan warga 
sekolah terkait kebutuhan sekolah. 

b) Sebagai pengambil keputusan, Kepala 
sekolah berperan mengambil keputusan 
atas segala permasalahan maupun infor-
masi dari guru dan warga sekolah. 

c) Memotivasi guru dan warga sekolah, Kepala 
sekolah berperan menjadi motovator untuk 
meningkatkan semangat guru dan warga 
sekolah dalam berinovasi. 

d) Memberikan Informasi, Kepala sekolah 
berperan memberikan informasi akademik 
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dan non akademik kepada guru dan warga 
sekolah. 

e) Sebagai Pelayan, Kepala sekolah berperan 
untuk dapat melayani kebutuhan berbagai 
pendukung pendidikan guru dan warga 
sekolah. 

f) Sebagai Penjaga, Kepala sekolah ikut ber-
peran bersama seksi keamanan dalam 
menjaga ketertiban sekolah. 

g) Menetapkan Visi, Kepala sekolah berperan 
untuk menyampaikan dan membuat visi 
misi bersama guru dan warga sekolah serta 
menetapkannya dengan bermusyawarah. 

h) Suri Tauladan, Kepala sekolah berperan 
untuk menjadi contoh yang baik bagi guru 
dan warga sekolah, mulai dari perilaku, 
moral dan etika. 
 

3. Kepala Sekolah dalam Menyikapi Masalah 
Kepala sekolah perlu untuk mempunyai 

kemampuan memecahkan masalah dengan 
sendiri atau dengan bermusyawarah. Kepala 
sekolah harus menelusuri lebih lanjut tentang 
permasalahan yang dihadapi. Kepala sekolah 
menjadi pengambil keputusan sehingga 
masalah tidak berlanjut. Kepala sekolah dapat 
membuat tata tertib terkait masalah pada 
peserta didik sehingga menjadi lebih disiplin 
(Deswita, M. 2020:70). Menurut Amat Riduan 
selaku kepala sekolah SD Negeri 14/I Sungai 
Baung, apabila sebuah masalah dalam sekolah 
dirasa dapat diselesaikannya sendiri, maka 
kepala sekolah berhak untuk menyelesaikan 
sendiri. Namun apabila sebuah masalah dirasa 
perlu pendapat orang lain, kepala sekolah 
dapat bermusyawarah dengan guru, warga 
sekolah, orang tua peserta didik, masyarakat 
lingkungan sekolah, dan lain sebagainya. 
Dalam permasalahan kepala sekolah haruslah 
bersikap netral. 

 

4. Administrasi Kepemimpinan Kepala 
Sekolah 

Dalam kepemimpinan, perlu ada aktifitas 
administrasi kepemimpinan agar segala 
tujuan kepemimpinan dapat tercapai, tidak 
terkecuali kepemimpinan kepala sekolah. 
Beberapa aktifitas administrasi kepemim-
pinan yang dapat untuk diterapkan dalam 
kepemimpinan kepala sekolah, diantaranya 
adalah Perencanaan, Pengorganisasisan, Pene-
mpatan Staf, Kepemimpinan, Komunikasi, dan 
Evaluasi Penilaian Kerja (Imanuddin, S. 2020: 
5). 

 
 

5. Pengelolaan Sekolah 
Kepala sekolah merupakan guru dan 

diangkat menjadi pemimpin sekolah serta 
ditugaskan untuk dapat mengelola sekolah 
(Lazwardi, D. 2). Kepala sekolah mempunyai 
tanggung jawab untuk meningkatkan prestasi 
sekolah yang dipimpin. Namun, dalam pene-
rapannya kepala sekolah haruslah bekerja 
sama dengan majelis guru untuk upaya 
memajukan pendidikan sekolah dalam ber-
bagai bidang agar mendapatkan hasil yang 
maksimal. Kepala sekolah harus memberi 
semangat dan juga menyiapkan sarana dan 
prasarana yang dibutuhkan.  

 
IV. SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 
Kepala sekolah merupakan guru dan 

diangkat menjadi pemimpin sekolah serta 
ditugaskan untuk dapat mengelola sekolah 
(Lazwardi, D. 2). Kepala sekolah mempunyai 
tanggung jawab untuk dapat meningkatkan 
prestasi sekolah yang dipimpin. Namun, 
dalam penerapannya kepala sekolah haruslah 
bekerja sama dengan majelis guru untuk upaya 
memajukan pendidikan sekolah dalam ber-
bagai bidang agar mendapatkan hasil yang 
maksimal. Kepala sekolah harus memberi 
semangat dan juga menyiapkan sarana dan 
prasarana yang dibutuhkan. 

 

B. Saran 
Pembahasan terkait penelitian ini masih 

sangat terbatas dan membutuhkan banyak 
masukan, saran untuk penulis selanjutnya 
adalah mengkaji lebih dalam dan secara 
komprehensif tentang Analisis Kepemimpinan 
Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru. 
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