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The advancement of information technology has driven transformation across various 
sectors, including school financial management. This study aims to examine the use of 
information technology to improve efficiency, transparency, and accountability in 
managing school finances, particularly in the administration of School Operational 
Assistance (BOS) funds. A literature review method was employed, analyzing 12 
selected sources published between 2020 and 2025. The findings indicate that digital 
financial systems, web-based applications, and accounting software significantly 
enhance administrative efficiency, transparency and accountability, reporting and 
monitoring capabilities, data integration, and foster a culture of orderly administration 
in schools. However, challenges remain, including limited training, uneven 
infrastructure, and data security concerns. Therefore, improving human resource 
capacity and providing policy support are essential to optimize the use of technology in 
achieving professional and accountable education governance. 
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Perkembangan teknologi informasi telah mendorong transformasi di berbagai sektor, 
termasuk dalam pengelolaan keuangan sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengkaji pemanfaatan teknologi informasi dalam meningkatkan efisiensi, 
transparansi, dan akuntabilitas pengelolaan keuangan sekolah, khususnya dalam 
konteks pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS). Penelitian ini 
menggunakan metode kajian literatur (literature review) dengan analisis tematik 
terhadap 12 literatur terpilih yang diterbitkan antara tahun 2020 hingga 2025. Hasil 
kajian menunjukkan bahwa pemanfaatan teknologi informasi melalui sistem keuangan 
digital, aplikasi berbasis web, dan perangkat lunak akuntansi mampu meningkatkan 
efisiensi administrasi keuangan, transparansi dan akuntabilitas, kemampuan 
pelaporan dan monitoring, integrasi data, serta memperkuat budaya tertib 
administrasi di sekolah. Namun, tantangan seperti keterbatasan pelatihan, 
infrastruktur yang belum merata, dan keamanan data masih menjadi hambatan yang 
perlu diatasi. Oleh karena itu, dibutuhkan peningkatan kapasitas sumber daya manusia 
serta dukungan kebijakan untuk mengoptimalkan pemanfaatan teknologi demi 
terwujudnya tata kelola keuangan sekolah yang profesional dan akuntabel. 

I. PENDAHULUAN 
Perkembangan teknologi informasi yang 

begitu pesat pada era revolusi industri 4.0 telah 
membawa perubahan signifikan dalam berbagai 
aspek kehidupan, termasuk di bidang pendidikan 
(Dliyaul Haq & Indhirawati, 2023; Haq, 2023). 
Sekolah sebagai institusi pendidikan formal 
dituntut untuk tidak hanya mampu memberikan 
layanan pembelajaran yang berkualitas, tetapi 
juga untuk mengelola sumber daya yang 
dimilikinya secara efisien dan akuntabel, 
termasuk dalam hal manajemen keuangan. 
Manajemen keuangan sekolah yang baik 
merupakan prasyarat penting dalam 
menciptakan tata kelola pendidikan yang 
transparan, partisipatif, dan berorientasi pada 
peningkatan mutu pendidikan (Irfan et al., 2024; 
Sabaniah et al., 2025). Namun demikian, praktik 

manajemen keuangan di banyak sekolah, 
khususnya di Indonesia, masih menghadapi 
berbagai kendala, seperti kurangnya kapasitas 
SDM dalam mengelola keuangan, lemahnya 
sistem pencatatan dan pelaporan, serta 
minimnya pemanfaatan teknologi informasi yang 
dapat mendukung proses pengelolaan tersebut 
secara lebih efektif dan efisien (Upadhyaya, 
2016; Zuhro et al., 2024). 

Teknologi informasi memberikan peluang 
besar untuk mentransformasi cara sekolah dalam 
mengelola dan mempertanggungjawabkan 
keuangan mereka. Pemanfaatan aplikasi 
komputer dan sistem informasi manajemen 
keuangan dapat meningkatkan kecepatan, 
akurasi, dan transparansi dalam pencatatan, 
pelaporan, serta pengawasan keuangan sekolah 
(Aidah & Rahmawati, 2024; Isma et al., 2024; 
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Nuraini et al., 2024). Sejumlah studi 
menunjukkan bahwa penerapan teknologi 
informasi dalam manajemen keuangan sekolah 
berdampak positif terhadap peningkatan 
efisiensi administrasi, memudahkan proses audit 
(Vicente et al., 2023), serta meningkatkan 
kepercayaan publik terhadap pengelolaan dana 
pendidikan, terutama dana yang bersumber dari 
pemerintah seperti Bantuan Operasional Sekolah 
(BOS) (Haniatun et al., 2022; Shevia Dwi Diantari 
et al., 2024; Widati et al., 2024). Namun 
demikian, pemanfaatan teknologi ini belum 
merata di semua satuan pendidikan (Putri & 
Dermawanis Zega, 2023), terutama di sekolah-
sekolah yang berada di daerah terpencil atau 
yang memiliki keterbatasan infrastruktur dan 
sumber daya manusia. 

Berbagai regulasi dan kebijakan pemerintah 
telah mendorong peningkatan akuntabilitas dan 
transparansi pengelolaan dana pendidikan 
melalui penerapan sistem berbasis digital. Salah 
satu bentuk implementasinya adalah Aplikasi 
Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah 
(ARKAS) yang dirancang untuk membantu 
kepala sekolah, bendahara, dan pengelola dana 
pendidikan dalam menyusun rencana anggaran, 
merealisasikan penggunaan dana, serta membuat 
laporan keuangan secara sistematis dan sesuai 
dengan standar akuntansi yang berlaku (Labobar 
et al., 2024; Sahdan, 2023). Meskipun demikian, 
penerapan sistem ini juga menghadapi tantangan 
seperti keterbatasan pelatihan, rendahnya 
literasi digital di kalangan tenaga kependidikan, 
serta resistensi terhadap perubahan dari sistem 
manual ke sistem digital (Anggi Sutisna & Elan 
Eriswanto, 2024; Fernandes Gamaliel et al., 2024; 
Peya Nia Do et al., 2024; Wulandari, 2022). 

Literature review yang dilakukan dalam 
penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi 
dan mengkaji berbagai literatur yang relevan 
terkait pemanfaatan teknologi informasi dalam 
manajemen keuangan sekolah. Penelitian ini 
berfokus pada bagaimana teknologi informasi 
dapat meningkatkan kualitas pengelolaan 
keuangan di sekolah, apa saja manfaat dan 
tantangan yang dihadapi, serta bagaimana 
strategi implementasi yang dapat diterapkan 
agar pemanfaatan teknologi informasi dalam 
bidang ini menjadi optimal. Dengan mengkaji 
hasil-hasil penelitian terdahulu, tulisan ini 
diharapkan dapat memberikan gambaran yang 
komprehensif mengenai peran teknologi dalam 
mendukung transparansi, efisiensi, dan 
akuntabilitas pengelolaan keuangan di 
lingkungan sekolah. 

Secara konseptual, manajemen keuangan 
sekolah mencakup perencanaan, pelaksanaan, 
pengawasan, dan evaluasi terhadap penggunaan 
dana sekolah. Proses ini idealnya harus 
dilakukan secara sistematis dan dapat 
dipertanggungjawabkan. Namun dalam 
praktiknya, banyak sekolah yang masih 
menggunakan cara-cara manual dalam 
pencatatan dan pelaporan keuangan, yang rentan 
terhadap kesalahan dan manipulasi data 
(Lirungan & Hakim, 2025; Wan et al., 2025). Di 
sinilah teknologi informasi hadir sebagai solusi. 
Penggunaan aplikasi keuangan sekolah, misalnya, 
memungkinkan pengguna untuk membuat 
anggaran belanja, mencatat transaksi secara real 
time, dan menyusun laporan keuangan yang 
sesuai dengan standar pemerintah. Hal ini tidak 
hanya menghemat waktu, tetapi juga mengurangi 
kemungkinan terjadinya kesalahan pencatatan 
dan meningkatkan akurasi laporan. 

Beberapa literatur menyebutkan bahwa 
pemanfaatan teknologi informasi dalam 
manajemen keuangan sekolah berkontribusi 
terhadap efisiensi operasional dan peningkatan 
mutu tata kelola. Penelitian yang dilakukan oleh 
Wirawan et al. (2024) menemukan bahwa 
sekolah-sekolah yang telah mengadopsi sistem 
informasi keuangan cenderung memiliki laporan 
keuangan yang lebih rapi dan mudah dipantau 
oleh pihak-pihak terkait, termasuk siswa dan 
orang tuanya. Sementara itu, Muaddyl Akhyar et 
al. (2024) menunjukkan bahwa penggunaan 
aplikasi keuangan berbasis web mempermudah 
kepala sekolah dan tim manajemen keuangan 
dalam memantau realisasi anggaran dan 
membantu bendahara dalam menyusun laporan 
pertanggungjawaban. Studi-studi ini 
menunjukkan pentingnya investasi dalam 
pengembangan kapasitas teknologi informasi di 
lingkungan sekolah. 

Namun demikian, tantangan dalam 
implementasi teknologi informasi tidak bisa 
diabaikan. Salah satu tantangan terbesar adalah 
kurangnya pelatihan yang memadai bagi para 
pengguna sistem, seperti kepala sekolah, 
bendahara, dan staf tata usaha (Syahrial et al., 
2024). Ketidakmampuan dalam mengoperasikan 
aplikasi keuangan dapat menyebabkan sistem 
tidak dimanfaatkan secara optimal atau bahkan 
ditinggalkan. Selain itu, keberhasilan 
pemanfaatan teknologi juga sangat bergantung 
pada kesiapan infrastruktur, seperti ketersediaan 
perangkat keras, jaringan internet yang stabil, 
serta dukungan teknis yang berkelanjutan (Indah 
Hayati et al., 2025). Tanpa infrastruktur yang 
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memadai, penggunaan sistem informasi 
keuangan tidak akan berjalan efektif. 

Isu keamanan data juga menjadi perhatian 
penting dalam pemanfaatan teknologi informasi 
(Boon Tuan Tee & Lim Soon Chong Johnson, 
2020). Sistem manajemen keuangan yang 
berbasis digital menyimpan data-data penting 
dan sensitif, seperti rincian anggaran, bukti 
transaksi, dan informasi keuangan lainnya. Oleh 
karena itu, perlu adanya mekanisme 
perlindungan data yang kuat untuk mencegah 
akses ilegal dan penyalahgunaan informasi. 
Pengelola dan tim manajemen sekolah harus 
memahami pentingnya menjaga kerahasiaan 
data dan mengikuti protokol keamanan siber 
dalam penggunaan aplikasi keuangan (Abrahams 
et al., 2023). 

Lebih lanjut, pemanfaatan teknologi informasi 
dalam manajemen keuangan sekolah juga tidak 
terlepas dari aspek regulasi dan kebijakan. 
Pemerintah memiliki peran penting dalam 
menyediakan regulasi yang mendukung 
penggunaan teknologi secara luas dan 
berkelanjutan di lingkungan pendidikan (Arner 
et al., 2022; Global Education Monitoring Report 
2023, 2023). Kebijakan yang konsisten dan 
dukungan anggaran untuk pengadaan serta 
pelatihan teknologi informasi sangat diperlukan 
agar semua sekolah, tanpa terkecuali, dapat 
mengimplementasikan sistem informasi 
manajemen keuangan dengan baik. 

Dengan memperhatikan berbagai faktor 
tersebut, artikel ini menyajikan hasil telaah 
literatur dari berbagai sumber, baik jurnal ilmiah, 
laporan penelitian, maupun dokumen kebijakan, 
guna memberikan pemahaman yang mendalam 
tentang pemanfaatan teknologi informasi dalam 
manajemen keuangan sekolah. Diharapkan hasil 
kajian ini tidak hanya memberikan kontribusi 
teoritis, tetapi juga rekomendasi praktis bagi 
para pengambil kebijakan, kepala sekolah, serta 
pelaksana teknis di lapangan dalam 
mengembangkan sistem manajemen keuangan 
sekolah yang berbasis teknologi informasi. 
Pendekatan literature review dipilih karena 
mampu memberikan gambaran yang luas dan 
menyeluruh mengenai topik yang dibahas, serta 
dapat menjembatani kesenjangan antara teori 
dan praktik dalam penerapan teknologi 
informasi di bidang manajemen keuangan 
sekolah. 

 
II. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode literature 
review sebagai pendekatan utama, dengan tujuan 
untuk mengkaji secara mendalam pemanfaatan 

teknologi informasi dalam manajemen keuangan 
sekolah. Proses pengumpulan data dilakukan 
melalui penelusuran berbagai sumber literatur 
ilmiah yang relevan, baik dari jurnal nasional 
maupun internasional, laporan hasil penelitian, 
buku teks akademik, serta dokumen kebijakan 
resmi dari pemerintah Indonesia. Penelusuran 
dilakukan secara sistematis untuk memperoleh 
pemahaman yang menyeluruh mengenai konsep, 
implementasi, dan dampak penggunaan 
teknologi informasi dalam konteks pengelolaan 
keuangan sekolah. 

Tahapan dalam literature review ini mencakup 
beberapa langkah penting. Pertama, identifikasi 
sumber, yaitu dengan mencari publikasi melalui 
basis data seperti Google Scholar dan Garuda 
Ristekdikti. Kedua, penetapan kriteria inklusi, 
yaitu memilih artikel yang terbit antara tahun 
2020 hingga 2025 dan memiliki topik terkait 
teknologi informasi, manajemen keuangan 
sekolah, atau sistem informasi manajemen 
keuangan. Ketiga, dilakukan analisis konten 
terhadap literatur yang terpilih untuk 
mengidentifikasi tema-tema utama, manfaat 
implementasi, serta kendala yang dihadapi. 
Terakhir, dilakukan proses sintesis informasi 
dengan menggabungkan temuan dari berbagai 
sumber guna menyusun pemahaman yang 
komprehensif dan kontekstual terhadap topik 
yang diteliti. 

 
III. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 
Penelitian ini mengidentifikasi dan 

menganalisis 12 sumber literatur yang 
relevan terbitan tahun 2020–2025. 
Berdasarkan hasil kajian terhadap berbagai 
jurnal, artikel ilmiah, dan laporan institusi 
pendidikan, diperoleh lima temuan sebagai 
berikut: 
1. Peningkatan Efisiensi Administrasi 

Keuangan 
Hasil telaah literatur menunjukkan 

bahwa pemanfaatan teknologi informasi 
dalam manajemen keuangan sekolah 
memberikan dampak yang signifikan 
terhadap berbagai aspek pengelolaan 
keuangan. Pertama, dari segi peningkatan 
efisiensi administrasi keuangan, teknologi 
informasi terbukti mampu 
menyederhanakan proses administrasi, 
mempercepat pencatatan, dan 
meminimalkan kesalahan manusia. 
Berbagai studi menyebutkan bahwa 
penggunaan sistem informasi berbasis 
web, perangkat lunak akuntansi, serta 



http://Jiip.stkipyapisdompu.ac.id 

JIIP (Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan) (eISSN: 2614-8854) 
Volume 8, Nomor 6, Juni 2025 (6732-6741) 

 

6735 
 

integrasi aplikasi keuangan secara digital 
dapat membantu mempercepat input data, 
pengolahan transaksi, dan pencarian 
laporan keuangan. (Nur & Nurfuadi, 2025) 
menunjukkan bahwa teknologi seperti 
sistem keuangan digital dan aplikasi 
pembayaran seperti eduPATROL 
berkontribusi terhadap alur administrasi 
yang lebih cepat dan akurat. Begitu juga 
(Reneldis Sanur et al., 2024) yang 
menunjukkan bahwa sistem informasi 
berbasis web mampu menstrukturkan 
pembayaran dan pengeluaran sekolah 
dengan lebih efisien. Penggunaan 
perangkat komputer dan jaringan internet 
yang diterapkan sebagaimana dilaporkan 
oleh (Zahara & Fitriani Nasution, 2022), 
turut mendukung kelancaran pengelolaan 
keuangan dibandingkan metode manual. 
Hal ini juga diperkuat oleh (Bukhori et al., 
2020) yang menekankan efektivitas 
software manajemen keuangan dalam 
mempercepat dan mengefisienkan proses 
dokumentasi dan rekapitulasi data. 
 

Tabel 1. Peningkatan Efisiensi 
Administrasi Keuangan 

No 
Nama 

Penulis 
& Tahun 

Deskripsi 

1 
Nur & 

Nurfuadi 
(2025) 

Teknologi seperti sistem 
informasi keuangan dan aplikasi 
pembayaran terintegrasi 
mempercepat proses 
administrasi, meminimalkan 
kesalahan manusia, serta 
memudahkan perencanaan dan 
pemantauan anggaran secara 
real-time. 

2 

Reneldis 
Sanur et 

al.  
(2024) 

Sistem informasi keuangan 
berbasis web mempermudah 
pembayaran dan pengeluaran, 
mengurangi kesalahan 
pencatatan manual, serta 
meningkatkan akurasi data. 

3 

Zahara & 
Fitriani 

Nasution, 
2022 

Penggunaan komputer dan 
jaringan internet mempercepat 
dan mempermudah pengelolaan 
keuangan dibandingkan metode 
manual. 

4 
Bukhori 

et al., 
2020 

Implementasi software asisten 
mempercepat input, rekapitulasi, 
dan pencarian data keuangan 
dengan lebih akurat dan efisien. 

 
2. Transparansi dan Akuntabilitas 

Pemanfaatan teknologi informasi juga 
terbukti berperan besar dalam 
meningkatkan transparansi dan 
akuntabilitas dalam manajemen keuangan 
sekolah. Sistem informasi keuangan 

memungkinkan semua transaksi terekam 
secara digital dan terdokumentasi dengan 
baik, sehingga memudahkan pengawasan 
oleh pihak internal maupun eksternal. 
Selain itu, keterlibatan orang tua, komite 
sekolah, dan dinas pendidikan sebagai 
pengawas turut diperkuat melalui sistem 
yang memberikan akses informasi secara 
real-time dan akurat. (Siti Kulsum & Astuti 
Darmiyanti, 2024) menunjukkan bahwa 
pengelolaan keuangan yang transparan 
dan akuntabel berdampak langsung 
terhadap peningkatan mutu layanan 
pendidikan, karena dana dialokasikan 
dengan tepat dan diawasi secara 
sistematis. Penelitian lain oleh (Amalia 
Putri Tanjung et al., 2022) menyoroti 
pentingnya partisipasi orang tua dan 
stakeholder dalam mendukung 
akuntabilitas dana BOS. Di sisi lain, 
(Megawaty et al., 2021) mencatat bahwa 
aplikasi komite sekolah yang berbasis 
digital membuka akses data keuangan 
kepada seluruh anggota, mendorong 
keterbukaan dan pengawasan bersama. Hal 
serupa ditegaskan oleh (Banjarnahor et al., 
2023) yang menemukan bahwa sistem 
pengawasan dari yayasan dan pemerintah 
daerah mendukung akuntabilitas anggaran 
dalam program sekolah. 
 
Tabel 2. Transparansi dan Akuntabilitas 

No 
Nama 

Penulis & 
Tahun 

Deskripsi 

1 

Siti Kulsum 
& Astuti 

Darmiyanti 
(2024) 

Pengelolaan keuangan yang 
transparan dan akuntabel 
melibatkan semua pihak dari 
perencanaan hingga 
pelaporan untuk 
meningkatkan mutu 
pendidikan. 

2 
Amalia Putri 
Tanjung et 
al.  (2022) 

Partisipasi orang tua dan 
keterbukaan informasi 
meningkatkan akuntabilitas 
penggunaan dana BOS. 

3 
Megawaty et 

al. (2021) 

Aplikasi pengelolaan komite 
memungkinkan akses real-
time bagi anggota terhadap 
data keuangan, mendorong 
transparansi. 

4 
Banjarnahor 
et al. (2023) 

Pengawasan yayasan, komite 
sekolah, dan dinas pendidikan 
memperkuat akuntabilitas 
dan mutu penggunaan dana 
sekolah. 
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3. Peningkatan Kemampuan Pelaporan dan 
Monitoring 

Teknologi informasi juga memfasilitasi 
peningkatan kemampuan pelaporan dan 
monitoring keuangan secara berkala dan 
terstruktur. Dengan adanya sistem digital, 
sekolah dapat menyusun laporan keuangan 
lebih cepat, akurat, dan sesuai jadwal. Hal 
ini tidak hanya memudahkan proses 
pelaporan kepada dinas pendidikan, tetapi 
juga memungkinkan sekolah melakukan 
monitoring internal atas realisasi anggaran 
terhadap rencana kerja (RKAS). 
(Prihanarko & Hidayati, 2023) 
menjelaskan bahwa sistem informasi 
berbasis web dan aplikasi pendukung 
seperti Excel telah digunakan untuk 
pelaporan dana BOS, meskipun masih 
dalam bentuk cetak untuk audit. (Nur 
Rabani et al., 2023) menunjukkan bahwa 
monitoring keuangan yang melibatkan 
banyak pihak mendorong evaluasi yang 
lebih objektif dan sistematis. Sementara 
(Rahmawati et al., 2022) menemukan 
bahwa meskipun pelaporan bulanan belum 
optimal, sistem administrasi yang sudah 
ada membantu kejelasan dan konsistensi 
pelaporan. 
 

Tabel 3. Peningkatan Kemampuan 
Pelaporan dan Monitoring 

No 
Nama 

Penulis & 
Tahun 

Deskripsi 

1 
Prihanarko 
& Hidayati 

(2023) 

Sistem informasi digunakan 
untuk pengelolaan dana BOS 
dan pelaporan, meskipun 
sebagian masih bersifat 
manual untuk keperluan 
audit. 

2 
Nur Rabani 

et al. 
(2023) 

Monitoring keuangan yang 
dilakukan secara rutin 
mendorong evaluasi, 
peningkatan transparansi, 
dan perbaikan penggunaan 
dana sekolah. 

3 
Rahmawati 

et al. 
(2022) 

Administrasi keuangan sudah 
cukup baik dan mendukung 
pelaporan, meski perlu 
peningkatan pada pelaporan 
bulanan secara lebih 
konsisten. 

 
4. Integrasi Data dan Sentralisasi Informasi 

Implementasi sistem informasi juga 
memungkinkan terjadinya integrasi data 
dan sentralisasi informasi keuangan 
sekolah. Seluruh proses mulai dari 
perencanaan anggaran, transaksi, 
pelaporan, hingga audit dapat dikelola 

dalam satu platform terpusat yang 
memudahkan koordinasi dan efisiensi 
kerja. (Reneldis Sanur et al., 2024) 
menunjukkan bahwa sistem keuangan 
berbasis web mendukung pencatatan 
terintegrasi yang memperluas jangkauan 
pengelolaan keuangan sekolah. (Nur & 
Nurfuadi, 2025) menyatakan bahwa 
teknologi seperti aplikasi pembayaran 
digital mempercepat alur komunikasi 
keuangan antara sekolah, pemerintah, dan 
masyarakat. Dengan sistem terintegrasi, 
sekolah dapat memantau semua aktivitas 
keuangan secara real-time, dan 
mengurangi potensi duplikasi atau 
inkonsistensi data. 

 
Tabel 4. Integrasi Data dan Sentralisasi 

Informasi 

No 
Nama 

Penulis & 
Tahun 

Deskripsi 

1 
Reneldis 
Sanur et 

al. (2024) 

Sistem berbasis web 
mendukung pengelolaan 
keuangan secara terpusat dan 
terintegrasi, mengurangi 
kesalahan dan memperluas 
kontrol data. 

2 
Nur & 

Nurfuadi 
(2025) 

Teknologi mempercepat alur 
komunikasi dan pertukaran 
informasi antara sekolah, 
pemerintah, dan masyarakat 
melalui sistem terintegrasi. 

 
5. Penguatan Budaya Tertib Administrasi 

Pemanfaatan teknologi informasi turut 
mendorong penguatan budaya tertib 
administrasi di lingkungan sekolah. 
Penerapan sistem yang mengharuskan 
penginputan data secara rutin, pelaporan 
tepat waktu, dan dokumentasi digital yang 
tertata mendorong kepala sekolah, 
bendahara, dan staf administrasi untuk 
bekerja lebih disiplin dan profesional. 
(Aslindah & Mulawarman, 2022) 
menekankan pentingnya kompetensi SDM 
dalam mendukung sistem keuangan yang 
efisien dan tertib. (Siti Kulsum & Astuti 
Darmiyanti, 2024) juga mencatat bahwa 
kolaborasi antara kepala sekolah, 
bendahara, dan guru membentuk sistem 
pengelolaan yang kuat dan akuntabel. 
(Prihanarko & Hidayati, 2023) menyebut 
bahwa meskipun sistem belum otomatis 
sepenuhnya, penggunaan aplikasi 
keuangan mendorong keteraturan dan 
dokumentasi yang lebih tertib. 
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Tabel 5. Penguatan Budaya Tertib 
Administrasi 

No 
Nama 

Penulis & 
Tahun 

Deskripsi 

1 
Aslindah & 

Mulawarman 
(2022) 

Kompetensi dan 
profesionalisme SDM 
diperlukan untuk 
menciptakan tata kelola 
keuangan yang efisien dan 
tertib. 

2 

Siti Kulsum & 
Astuti 

Darmiyanti 
(2024) 

Kolaborasi antara kepala 
sekolah, bendahara, dan 
guru memperkuat sistem 
manajemen keuangan yang 
disiplin dan akuntabel. 

3 
Prihanarko & 

Hidayati 
(2023) 

Pemanfaatan aplikasi 
keuangan memperkuat 
dokumentasi dan pelaporan 
keuangan yang teratur 
meskipun sistem belum 
sepenuhnya otomatis. 

 
B. Pembahasan 

Pemanfaatan teknologi informasi dalam 
manajemen keuangan sekolah telah terbukti 
membawa dampak positif terhadap berbagai 
aspek tata kelola keuangan. Hasil literature 
review menunjukkan bahwa salah satu 
kontribusi paling nyata adalah peningkatan 
efisiensi administrasi keuangan. Dengan 
penerapan sistem informasi keuangan 
berbasis digital, seperti aplikasi keuangan 
sekolah, perangkat lunak manajemen dana 
BOS, hingga platform pembayaran elektronik, 
proses administrasi yang sebelumnya manual 
dan rawan kesalahan kini menjadi lebih cepat, 
akurat, dan terdokumentasi dengan baik 
(Sopian & Asqolani, 2022). Efisiensi ini juga 
berkontribusi pada pengurangan beban kerja 
tenaga administrasi dan memungkinkan 
pengalokasian waktu untuk kegiatan 
manajerial lainnya. 

Di samping efisiensi, aspek transparansi 
dan akuntabilitas juga mengalami 
peningkatan yang signifikan. Sistem informasi 
keuangan memungkinkan pencatatan 
transaksi secara real-time dan mudah diaudit, 
baik oleh pihak internal seperti kepala 
sekolah dan bendahara, maupun eksternal 
seperti komite sekolah dan dinas pendidikan 
(Santi et al., 2024). Akses informasi yang 
terbuka dan terdigitalisasi ini memperkecil 
peluang terjadinya penyimpangan dana, serta 
meningkatkan kepercayaan publik terhadap 
tata kelola sekolah (NUR & HANIF, 2024; 
Syerlie Annisa et al., 2021). Partisipasi orang 
tua dan masyarakat juga lebih mudah 
diwujudkan melalui aplikasi yang 

menyediakan laporan dan ringkasan 
keuangan secara periodik. 

Kemampuan pelaporan dan monitoring 
keuangan juga semakin baik berkat adopsi 
teknologi informasi (Darwis & Meliana, 2020). 
Sekolah mampu menyusun laporan secara 
rutin, sistematis, dan sesuai dengan format 
yang ditetapkan oleh instansi terkait. 
Monitoring terhadap kesesuaian pelaksanaan 
anggaran dengan RKAS (Rencana Kegiatan 
dan Anggaran Sekolah) menjadi lebih 
terstruktur, sehingga evaluasi dan tindak 
lanjut dapat dilakukan dengan cepat dan 
berbasis data. Meskipun beberapa sekolah 
masih menghadapi kendala seperti 
keterbatasan infrastruktur atau 
ketergantungan pada pelaporan cetak, arah 
transformasi digital yang ditempuh secara 
umum sudah mengarah pada perbaikan yang 
berkelanjutan. 

Implementasi sistem berbasis teknologi 
secara tidak langsung memperkuat budaya 
tertib administrasi di lingkungan sekolah 
(Melhana et al., 2022; Nurdin, 2017; Setriani & 
Irsyad, 2024). Keteraturan dalam penginputan 
data, kedisiplinan dalam pelaporan, serta 
kesadaran akan pentingnya dokumentasi 
digital menjadi kebiasaan baru yang terbentuk 
seiring dengan penggunaan sistem informasi. 
Kondisi ini menuntut kompetensi dan 
profesionalisme dari SDM sekolah, baik dalam 
hal literasi digital maupun tata kelola 
keuangan (Achmad Pradana et al., 2023). Oleh 
karena itu, selain penyediaan sistem teknologi 
yang memadai, pelatihan dan penguatan 
kapasitas sumber daya manusia menjadi 
faktor krusial untuk mendukung 
keberlanjutan dan optimalisasi manfaat 
teknologi dalam manajemen keuangan 
sekolah. 

 
IV. SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 
Berdasarkan hasil telaah literatur, dapat 

disimpulkan bahwa pemanfaatan teknologi 
informasi dalam manajemen keuangan 
sekolah memberikan kontribusi signifikan 
terhadap peningkatan efisiensi, transparansi, 
akuntabilitas, pelaporan, serta penguatan 
budaya administrasi yang tertib. Teknologi 
informasi, melalui sistem keuangan digital, 
aplikasi berbasis web, dan perangkat lunak 
manajemen keuangan, terbukti mampu 
menyederhanakan proses administrasi, 
meningkatkan akurasi, serta memfasilitasi 
pelaporan dan pengawasan yang lebih efektif. 
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Meskipun tantangan seperti keterbatasan 
infrastruktur, kesiapan SDM, dan keamanan 
data masih menjadi hambatan, arah 
perkembangan digitalisasi manajemen 
keuangan sekolah menunjukkan prospek yang 
positif dalam mendukung tata kelola 
pendidikan yang lebih profesional dan 
akuntabel. 

 
B. Saran 

Agar pemanfaatan teknologi informasi 
dalam manajemen keuangan sekolah dapat 
berjalan optimal dan berkelanjutan, 
diperlukan dukungan dari berbagai pihak, 
khususnya pemerintah, untuk menyediakan 
infrastruktur digital yang memadai, termasuk 
akses internet dan perangkat keras di seluruh 
satuan pendidikan. Selain itu, pelatihan rutin 
dan peningkatan kapasitas bagi kepala 
sekolah, bendahara, dan staf administrasi 
perlu dilaksanakan guna memastikan mereka 
mampu mengoperasikan sistem secara efektif. 
Sekolah juga disarankan untuk membangun 
sistem manajemen keuangan yang 
terintegrasi dan mudah diakses oleh 
pemangku kepentingan, guna memperkuat 
prinsip transparansi, partisipasi, dan 
akuntabilitas dalam pengelolaan dana 
pendidikan. 
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